L% Junta de
%[ Castilla y Le6n

RS

d

e ————
L.ES.ViRGEN 1A ENCiNA

Consejeria de Educacion

IES VIRGEN DE LA ENCINA
PROGRAMA PROA+

Financiado por la
Unidn Europea

NextGenerationEU



Financiado per la

Junta de E ?i’a WS cemicbon

%P Castilla y Leon ~.c .
Consejeria de Educacion Programs fiasaciods por ol Wnisteriods dacacidn y formacidn Profesionsl

CONTENIDO

Plan de Actuacion como Medida de Apoyo y Refuerzo (PROAH). ......eeiieiiiie ittt 2
Objetivos del Programa PROAT .........uuii e cceee ettt e ettt e e et e e e tae e e et e e e s e abbeeeeabaeessabaeesanstaeeeansenesannrens 2
Principios pedagigiCcoSs PROAT ... uiiiiiee ettt e e e e ettt et e e e e e ettt e e e e e e e s abaaeeeeeeessasstaeesaeeesanssaseeaeasennnsnes 3
Lineas estratégicas, bloques y ambitos de las actividades. .........coovvuieiiiciiiiiiiiie e 4
Actividades preceptivas de 10s CeNTros PROAT .......c.ceiiiiiiieiciiie ettt stee e e evte e s e ebae e e ree e e e e 6

ACTIVIDAD PALANCA A230: “Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado

(VA = LT T T O R = X A = = S 7
OBJETIVOS.... ettt ettt ettt ettt e s bt e s h e s bt e s bt e s bt e s bt e s bt e saeesae e s st e eme e eaeesatesanesanesmteemeeenneennenas 8
TEMPOTIZACION PrEVISTA ..veiiiiiiiieeiiiee ettt e et e e e et e e e e tte e e et e e e e e abeeeeeabeeeeansteeeeasbaeeeesseeeeanseeeeasses 8
(6o To] o [ - Tol o] o FUUA RSO TUOPU PP PTOPPT PR 9
V=] o T Fo] o} -4 - TSP 9

Criterios e instrumentos de eValUaCion. .........cocuiiiiiiiriieieeeeeee e 10
Descripcion del proceso de @ValUaCiOn ..........cocuuiiiiiiiie ettt e e tee e e vee e e e 10

ACTIVIDAD PALANCA A203: “Trabajando mano a mano para mejorar: “Tutorias individualizadas”. ..10

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion .........occuiiiiiiie i 11
DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA ........oeveveiieiecteteteeeestete et 12
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION......cuuiuieceeeeececececececeecessesesss s en s 18
PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION .....covivveeevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
oo TN = e [l V] o T oF- SRR 20
ACTIVIDAD PALANCA A303: “Sumamos todos Y t0das.” .....ccociieeiiiiie ettt evee e e e e e 22
Requisitos PROA+ que cumple ¥ juStifiCacion .........ooocciiiiiie it 23
DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA ......couvieiveieeteieeeteseeteveae s senee 24
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION ......couiiriiniiiiereirereeeieseee e saessessessensens 27
PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/
EXTRAPOLACION (EXEEINA) cvrveveeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseesseeseeses s esesessessessseesesseseesesseseeseeseseeseesens 29
oo TN = e [l V] o T oF- SRR 30
ACTIVIDAD PALANCA 551: “Plan de formacién de centro (ESO, Bachillerato y FP)” .....cccccvveeecieeennes 32
Requisitos PROA+ que cumple y justificacion .........occeiiiiiii e 33
DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA ......coiviteiieieeteteieeeistete s ssasse s 34
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP ...ttt 36
PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION .....cocvovveveeeieeeteteeeeeteteeeee et 38
Rubrica para la valoracion de la actividad palanca.......ccccceeiicieii e 38



B e D
&P Castillay Leén L

Financiado per la
Union Europea

NextGenerationEU

consejeria de Educacién Programa fascado por ol Minstenods Edecacin y formacitn Profesional

Plan de Actuacion como Medida de Apoyo y Refuerzo (PROA+).

El Programa para la Orientacion, Avance y Enriquecimiento Educativo PROA+ se plantea con cardcter
plurianual, 2021-2024. Tiene como eje fundamental el refuerzo institucional, especialmente de la
capacidad formativa y de transformacion de los centros, sobre todo, de los que presentan mayor
complejidad educativa.

Se desarrolla a través de mecanismos de cooperacion entre el Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional y las Comunidades Auténomas, con la finalidad de mejorar los resultados escolares de todo
el alumnado, especialmente de los mds vulnerables, e incrementar el porcentaje de alumnado que
permanece en el sistema educativo.

Estd en consonancia con politicas autonémicas de lucha contra la brecha digital y promocion del éxito
escolar, ademds de con politicas sociales y de infancia que neutralizan los efectos limitadores y
excluyentes de la pobreza infantil en las oportunidades educativas de infancia y adolescencia. Pretende
hacer visible y actuar, especialmente, sobre una parte del alumnado en riesgo de fracaso escolar, en
todos aquellos campos que se consideran esenciales para que aumenten sus expectativas de éxito.

Estas actuaciones han de implicar a la globalidad del centro y ser abordadas desde una perspectiva
inclusiva, para que la visibilizacidn y actuacion equitativa sobre determinados colectivos de estudiantes
mejore el clima escolar y cambie las expectativas sobre el futuro escolar de todo el alumnado.

Actividad palanca (AP) es aquella iniciativa que implementa un centro de educacion para dinamizar
un proceso de transformacion global. No es una iniciativa puntual dirigida a abordar o a resolver un
aspecto concreto de la gestion, de la metodologia o del curriculo. Es decir, es, en general, la parte
aplicada de un plan estratégico de mejora, su dimension prdctica. Algunos centros, mientras no
dispongan de un plan estratégico de mejora, pueden utilizar las actividades palanca como una forma
de desarrollar el proyecto educativo de centro e integrarlas en la PGA.

Objetivos del Programa PROA+

Las actividades palanca trabajan para conseguir los objetivos del programa PROA+ y desarrollan sus
estrategias que son las de la LOMLOE. Por eso, son herramientas muy valiosas. Los objetivos finales
del programa son los establecidos a nivel de la UE para 2030:

Fuente programa de cooperacion territorial PROA+
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Objetivos generales: 2020-2025-2030 (UE)

El objetivo general es poner en marcha un mecanismo de ayuda para el fortalecimiento de los centros financiados con
fondos publicos que afrontan mayor complejidad educativa, a través de las administraciones educativas competentes,
para apoyar las actuaciones educativas de esos centros con la finalidad de favorecer la consecucién de los objetivos de

la UE y los especificos de este programa.

Indicadores relacionados Objetivos 2020y 2025 | Resultados 2018 (1) Objetivos 2030
con el Plan PROA+ Propuesta Comisién Propuesta Comisién a Consejo
a Consejo (Il) (Il, en debate)
UE Espafia UE27 Espaiia UE Espafia

% personas que abandonan trempanamente

la educacién y la formacién (18-24 afios) £10% £15% 10,2% 2019 | 16% 2020 £9%

% personas con un titulo de educacion

5 75,9% 2020 |90% compl
secundaria superior (20-24 afios) 2020|5574 complementania

% alumnado escolarizado a los 4 afios 0 mas > 95% 100% 94,8% 98%

% alumnado escolarizado entre 3 afios y EPRI - - z 96%

% alumnado de 15 afios con rendimiento bajo (PISA)

- Comprension lectora <15% <15% <22,5% < 23% (1) < 15%
- Matematicas < 15% < 15% <22,9% < 24,7% < 15%
- Ciencias <15% <15% <2231% <21,3% < 15%

% alumnado 82 grado con rendimiento bajo en

alfabetizacion digital (22 ESO) ) sk

(1) CE 2020 Monitor de la Educacion y la Formacian de 2020, Espaiia. (IIl) Infografias
() Evropean Commission (30/09/2020) COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EURDPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE
AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS on achieving the European Education Area by 2025

Principios pedagdgicos PROA+

El programa PROA+ se sustenta en los principios pedagdgicos siguientes recogidos en la LOMLOE:

a) Equidad, que garantice la igualdad de oportunidades (art. 1. b LOMLOE) tanto en el acceso
como en el proceso y resultado educativos (Titulo Il LOMLOE). Evitar la segregacion en el

acceso y en la dindamica interna de los centros (art. 81.1y 2, 84.1, 86.2, 87.1).

b) Educacién inclusiva, como principio fundamental (art. 1. b, 4.3 LOMLOE), donde todas/os
aprenden juntos y se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado (26.1y 5,

27, 35, 76 LOMLOE).

c) Expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado (22.7, 24.6, 27.2

LOMLOE).

d) Acompafamiento y orientacion (art.1.f, 2.2, 18.6, 22.3, 26.4, 35.1, 81.2 y 3), prevencion y
deteccidon temprana de las dificultades de aprendizaje (primaria y secundaria), y mecanismos
de refuerzo tan pronto se detectan las dificultades (art. 19.1, 20 b, 22.4 y 5, 24.6, 27, 71.3,

73.2 LOMLOE).

e) Relevancia de la educacidon no cognitiva (socioemocional) para los aprendizajes y bienestar

futuro (art. 2.1, 4.4, 19.2, 23, 25.6, 33 LOMLOE).

f) La consideracion del conocimiento acumulado para la mejora continua del proceso de

ensefianza aprendizaje (art. 1. n, i LOMLOE).
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Lineas estratégicas, bloques y ambitos de las actividades.

Para conseguir los objetivos anteriores, PROA+ establece unas estrategias que afectan a diferentes
agentes o ambitos:

e al alumnado diverso,

e alas actitudes en el centro de educacion,

e alos procesos de ensefianza-aprendizaje y

e alagobernanza del centro de educacién.

Estas Estrategias (E) se subdividen en bloques de actividades (BA) que agrupan de forma mas precisa
las acciones que pueden ponerse en marcha.

e E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

a.

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las
condiciones de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).
Implementacion de actividades de regulacion emocional, formaciéon de familias,
bibliotecas escolares...

e E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

a.

BA20. Acompaniar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plan y
modelo de tutoria. Integrar y coordinar la formacién formal, no formal e informal.
Acuerdo pedagdgico o compromiso educativo (alumno/a, familia, centro).
Colaboracién entre familias y centro educativo. Sensibilizacion y formacién de
familias. Transiciones entre ensefianzas. Plan de Absentismo escolar. Plan de
Mediacion (mediadores socioeducativos), etc.

BA23. Refuerzo educativo: a) en horario escolar (no lectivo), b) complementario en
horario extraescolar. Alianzas con el entorno. c) Acompafiamiento escolar por
alumnado de cursos superiores. d) en actividades extraescolares. Alianzas con el
entorno...

BA26. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles
heterogéneos.

e E3. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Escuelainclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de igualdad.
Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis de que el éxito escolar de todo el
alumnado es posible (sensibilizacidn, formacién.) Plan de convivencia escolar. Potenciacién de

la satisfaccion de aprender y ensefiar (sensibilizacidn, formacién...), etc.

e EA4. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

a.

BA40 Gestion del proceso de ensefanza-aprendizaje. Establecer las competencias
esenciales y las dificultades de aprendizaje relevantes. Disefio de un plan para superar las
dificultades de aprendizaje potenciando la satisfaccion de aprender y ensefiar, y el uso de
las TIC/TAC. Actividades inclusivas de prevencion y recuperacion de dificultades de
aprendizaje. Adopcion de metodologias activas basadas en la evidencia para el
enriquecimiento. Plan para la implementacién del curriculum LOMLOE. Desarrollo de
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capacidades. Disefiar un plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales. El
uso de actividades artisticas...

b. BA42 Escuela Magnet, comunidad de aprendizaje...

e ES5. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

a. BA5O0 Gestion del cambio. Disefiar plan estratégico de mejora 2021/24 (incluye todos los
planes) e integrar el programa PROA+ en el PEC, NOF, RRI, (...) PGA y memoria anual.
Facilitar el acceso al conocimiento existente y analizar cdmo considerar las diferentes
alternativas para un coste eficiente de las actividades palanca. Participar y aprovechar las
redes territoriales de PROA+, aportar y recibir el conocimiento generado. Disefiar un plan
de comunicacién interna y externa. Visibilizar el centro y participar en las actividades del
entorno...

b. BA51 Gestion del equipo humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la
estabilidad del equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los
profesionales del centro. Plan de formacién de los profesionales del centro en liderazgo
pedagdgico, gestion del cambio, incluida la modalidad de asesoramiento externo, visita a
otros centros, reflexion pedagdgica... para la transformacién del centro y de los procesos
de ensenanza-aprendizaje, de acuerdo con las necesidades derivadas del contrato
programa y el plan estratégico de mejora del centro...

c. BA58 Gestidn de las nuevas tecnologias y los espacios. Elaborar un plan de desarrollo
digital TIC /TAC y gestidn de espacios...

Estos bloques se concretardn en actividades palanca que seran a su vez el cimiento del proceso de
mejora continua derivado no solo de su puesta en marcha sino especialmente de la evaluacién
formativa realizada tras su aplicacion.

Las actividades palanca se pueden referenciar a dmbitos de actuaciones:
1. Alumnado vulnerable (lineas estratégicas 1y 2)

El objetivo es conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, actuando principalmente
sobre el que se encuentra en situacién de mayor vulnerabilidad.

Para ello es fundamental identificar y objetivar las necesidades que puedan suponer barreras
para dicho éxito educativo. Nos referimos a necesidades propias de diferentes grupos de
alumnado que se encuentran en riesgo de exclusidn, por pertenecer a familias vulnerables, en
riesgo de pobreza o a grupos socialmente estigmatizados; necesidades tanto de tipo
asistencial, como escolares, socioemocionales; necesidades especificas para el alumnado
NEAE, o aquellas destinadas al alumnado con una incorporacion tardia en el sistema educativo
espafiol.

También resulta importante conocer sus intereses y fortalezas para establecer una estrategia
de acompafiamiento que facilite sus aprendizajes y éxito educativo.

2. Actitudes en el centro (linea estratégica 3)

El planteamiento de PROA+ es facilitar una nueva vision, unos objetivos compartidos para
conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, poniendo especial énfasis en el mas
vulnerable. Su implementacidon en los centros debe suponer un cambio de cultura que

5
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implique un proceso de reflexidon, de formacién y desarrollo de liderazgo compartido, de
mejora de la calidad tanto de los equipos directivos como del profesorado y, por supuesto, de
acompainamiento por parte de la inspeccion educativa y los equipos técnicos de apoyo de las
Administraciones educativas.

3. Procesos de ensefianza-aprendizaje (linea estratégica 4)

La adquisicion de competencias clave es un factor insoslayable en el camino hacia el éxito
escolar de todo el alumnado. El mas vulnerable educativamente debe enfrentar barreras que
dificultan dicha adquisicidn y sobre las que el programa pretende incidir directamente, ya sea
con cupos extraordinarios, acompafiamiento de monitores debidamente formados y/o
trabajo colaborativo entre iguales, entre otras estrategias.

4. Centro y administracion educativa (linea estratégica 5)

Se trata de fomentar la sensibilizacidn y el planteamiento institucional del Programa PROA+,
para lo que sera fundamental la formacion inicial del equipo directivo y el equipo promotor o
impulsor de PROAH4, si lo hubiera, con el objetivo de que visualicen la necesidad del cambio y
el reto de las actuaciones de mejora, que compartiran con el resto de la comunidad educativa.
La gestion del cambio requiere voluntad y corresponsabilidad de la comunidad educativa, asi
como apoyo de las administraciones educativas.

Actividades preceptivas de los centros PROA+

En la siguiente tabla se muestra la tipologia de actividades que se han establecido como preceptivas
para los centros acogidos al Porgrama PROA+.

Actividades preceptivas de los centros PROA+ Preparar | Iniciar glrorma‘iz
Centros de itinerario “A” | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Centros de itinerario “B” | 2022/23 | 2023/24 5024/25
Centros de itinerario “C” | 2023/24 | 2024/25 5025/26

Alguna AP gestion de las barreras y oportunidades del
alumnado (A101...)

Alumnado Alguna AP de tutoria individual / co-tutoria con acuerdo o

vulnerable compromiso pedagdgico (A203...)

Alguna AP de atencion a la diversidad y refuerzo (iniciar y/o
mantener la actividad PROA+) (A230s y A260s)

Actitudes en Plan de inclusion (A300s)
el centro Plan de igualdad (A380s)
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Procesos de Alguna AP para superar las dificultades de aprendizaje, uso
E-A (aula) de las TIC / TAC, satisfaccion de aprender y
ensefiar (A400s)

La gestion del cambio, plan estratégico de mejora y plande | F
AP, e integracion funcionamiento ordinario del

Centroy centro (A501)
Administracié Equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y

n educativa desarrollo
(A550)

Plan de formacion de los profesionales de centro y aplicacién

(A551)
Participar: redes territoriales de PROA+ (A502)

Fuente: Programa PROA+

Nuestro centro, en el curso 21-22, se adhirié al programa llevando a cabo la actividad palanca A230 :
“Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias (ESO, BACH,
FP)”. Esta tiene continuidad en el presente y proximos cursos. Mas adelante se detalla tal actuacion.

En este curso se inician las siguientes:

e AP 203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas.
e AP 303 Sumamos todos y todas.
e AP 551 Plan de formacion de centro (ESO, Bachillerato y FP)

Junto a ellas se pretende establecer el plan estratégico de mejora (PEM), que en cierta medida se sirve
de las distintas actividades palanca para lograr sus objetivos. En el momento actual se esta en proceso
de formacion correspondiente a la elaboracion del PEM.

ACTIVIDAD PALANCA A230: “Actividades de refuerzo para la mejora y
éxito educativo para alumnado y familias (ESO, BACH, FP)”

En sustitucion del programa MARE, extinto, nuestro centro se ha acogido al programa PROA+, bajo la
actuacién palanca 230 que presenta caracteristicas similares al MARE. Se ha solicitado incorporacidn
de profesorado para esta actuacion, y de momento se nos ha facilitado 1/2 profesora.

En sustitucion del programa MARE, extinto, nuestro centro se ha acogido al programa PROA+, bajo la
actuacién palanca 230 que presenta caracteristicas similares al MARE. Se ha solicitado incorporacion
de profesorado para esta actuacion, y de momento se nos ha facilitado 1/2 profesor.

Es nuestra intencidn, dar cabida a todo el alumnado de la ESO, aunque con prioridad a los alumnos de
12y 22 ESO que precisen apoyo y refuerzo educativo en areas y materias instrumentales, planificacion
y organizacion del trabajo, hdbitos y técnicas de estudio y habilidades para la integracién y adaptacién
al grupo. Las agrupaciones de alumnos/as, no podran ser mayores de 10 y salvo excepciones del
mismo nivel.
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Tiene la finalidad de facilitar al alumnado la adquisicion de las destrezas basicas, la incorporacién al
ritmo de trabajo ordinario del aula y a las exigencias de las diferentes materias y la mejora de sus
expectativas personales y de convivencia.

OBJETIVOS

Los objetivos generales de nuestra actuacion son:

a) Potenciar el aprendizaje y el rendimiento escolar de los alumnos mediante la adquisicién de
habitos de organizacion y constancia en el trabajo y estudio.

b) Mejorar su integracién social en el grupo y en el centro.

c) Fomentar la autoestima.

d) Asentar conocimientos y destrezas en las areas instrumentales.

e) Desarrollar actitudes y habitos de organizacién del tiempo.

f) Mejorar los resultados académicos del alumnado.

g) Buscar pautas educativas comunes entre familia y centro.

h) Potenciar la coordinacidn constante entre equipo proa+, tutores que trabajan con el
alumnado y equipo educativo.

i) Desarrollar y mejorar las habilidades sociales que favorezcan la convivencia escolar.

El alumnado seleccionado adquirird un compromiso en el cual tendrd que cumplir las siguientes
pautas:

a) Asistencia continuada y puntualidad.

b) Aportar los materiales necesarios para la clase.

c) Interés e implicacién activa en las sesiones.

d) Respeto hacia el profesor y los comparieros/as.

e) Desarrollo de actitudes de solidaridad y tolerancia ante la diversidad.

Del mismo modo, la familia debe adquirir una serie de compromisos:

a) Apoyar la asistencia de sus hijos/as al programa.

b) Mostrar interés y preocupacion por la evolucién académica de sus hijos/as.

c) Asistir a las reuniones y entrevistas a las que sean convocados a través del
tutor/a.

La incorporacién de los alumnos al programa es flexible. El objetivo de estos agrupamientos flexibles
es adaptar el programa a las necesidades de todos los alumnos a la vez que se fomenta su autonomia
y responsabilidad en las tareas escolares. Los alumnos se propondran para todo el curso escolar,
aunque estard abierto a nuevas incorporaciones o salidas, si el equipo educativo lo cree oportuno.

Temporizacién prevista

En octubre se realizard la seleccion de los alumnos a propuesta de los tutores tras la evaluacion inicial
y del departamento de orientacion tras la valoracion del riesgo académico y de los informes
disponibles del alumno.

Se conformardn los grupos atendiendo al niumero y al nivel. Abarcard desde el mes de noviembre al
mes de junio.
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Coordinacion

Con tutores

a)

b)
c)

d)

Asistencia a reunion de tutores ler ciclo de ESO a fin de contrastar informes elaborados
con la marcha de los alumnos en las clases.

Trimestralmente informe del proceso y evaluacion.

Valoracion del nivel académico de los alumnos en relacidn con la media de su grupo del
Instituto.

Finales de Junio Evaluacion del programa.

Con departamentos

a)
b)

c)

El profesorado del programa se coordinara con los profesores del nivel, con prioridad el
de las areas instrumentales, para llevar a cabo su actuacion con eficacia.
Trimestralmente realizard un informe que serd entregado tanto al tutor al tutor como a
los profesores del grupo

Final de Junio: evaluacién del programa

Con las familias

a)
b)

c)

Dispondra de una hora para entrevistas con padres y madres.

Dispondrd de los medios y canales de comunicaciones, habituales en el centro, para
facilitar esta coordinacidn.

Contactara al menos una vez por trimestre para valorar con las familias los resultados del
programay abordar los cumplimientos de los compromisos y de las pautas educativas del
programa.

Metodologia

El programa sera llevado a cabo por el profesor adjudicado que trabajard directamente con los
alumnos de lunes a jueves durante dos horas y media y por las tardes, dedicando determinadas horas
de las mafianas (a determinar) a labores de coordinacién y comunicacién con el departamento de
orientacién, PTSC, equipo educativo y equipo directivo. Esta organizacion se esta implementando en
el momento actual, por ello puede sufrir modificaciones, por motivos de organizacién y/o segun se

avance en la implantacién del programa.

En el supuesto caso de obtener los recursos humanos solicitados, se podria extender a otros grupos a

conformar.

La metodologia a utilizar para la consecucién de los objetivos propuestos se basa en:

a) Sialolargo del curso la situacién sanitaria lo permite:

b)

c)

Aprendizaje cooperativo entre los alumnos/as, intentando que trabajen por parejas de forma
coordinada para resolver las tareas académicas y profundizar en su propio aprendizaje.

Ensefianza individualizada para solucionar dificultades especificas y personales de cada
alumno.

Resolucién de problemas.

Se aplicard tanto para ayudar al alumno en las tareas académicas como cuando sea necesaria
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por motivos de comportamiento o actitudes negativas.

d) Dentrodela estructuray organizacién establecida para el desarrollo de las clases, se permitira
cierta flexibilidad, intentando crear un ambiente agradable de trabajo y fomentando la
participacion de todos dentro de un clima de respeto.

Criterios e instrumentos de evaluacion.

e El criterio principal ha de ser valorar mas los procesos que los resultados, siendo el segundo
criterio el de aproximacién al nivel competencial y curricular correspondiente a la edad de
estos alumnos, con la meta de su integracién auténoma en el sistema educativo con garantia
de éxito.

e Se cumplimentaran registros de asistencia de los alumnos.

e Confeccion de registros de observacién sobre autonomia en las tareas escolares y sobre
colaboracidn en el trabajo de grupo.

e Informes de conjunto sobre el proceso y actitudes de los alumnos, que se presentaran en la
junta de evaluacion correspondiente.

e Comparacion de calificaciones de los alumnos con la media del grupo del que proceden.

e Contraste de las calificaciones oficiales de estos alumnos a lo largo del curso con las finales.

Descripcidn del proceso de evaluacion

a) Informe trimestral sobre la marcha que comprenderd datos sobre asistencia, datos
comparativos de calificaciones, y observaciones o propuestas que se presentaran a la jefatura
de estudios y posterior traslado a los érganos colegiados del Centro.

b) Registros continuados sobre la autonomia del alumno, asi como el grado de colaboracion
entre los profesores, familia y jefatura de estudios.

c) Cuestionario a los tutores y/o profesorado del Centro, elaborados por el departamento de
orientacién, con ocasion de cada una de las evaluaciones sobre su percepcidn del programay
mejora posible.

d) Informe de evaluacién final integrando los resultados de todos los registros y encuestas
realizados con conclusiones de conjunto.

ACTIVIDAD PALANCA A203: “Trabajando mano a mano para mejorar:
“Tutorias individualizadas”.

Esta actividad esta en proceso de andlisis, estudio, investigacion y reflexién. Estd alineada con PROA+,
relacionada directamente con los objetivos PROA+ siguientes:
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e Objetivos intermedios:

Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.
Reducir el nimero de alumnado que repite curso.

Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje

Reducir el absentismo escolar, mejorando las fases del proceso de aprendizaje.

o 0 oo

e Obijetivos de actitudes en el centro:

a. Conseguir y mantener un buen clima en el centro.

b. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y enseiar.

c. Conseguir y mantener expectativas positivas hacia todo el alumnado.

d. Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna.

Obijetivos de desarrollo:

a. Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y
actitudes del centro.

e Objetivos de recursos:

a. Integrarla educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

b. Utilizar los recursos disponibles para la consecucién de los objetivos del programa de
forma eficiente y eficaz.

Objetivos de entorno:

a. Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del
alumnado.

En los siguientes apartados se muestra una guia de lo que pretendemos establecer en el centro como
actuacién duradera sistematica e institucionalizada. Esta guia ha sido extraida del catdlogo de
actividades palanca que ha publicado el MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL
Subdireccién General de Cooperacion Territorial e Innovacion Educativa.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar

Desde todos los niveles de las administraciones educativas
debemos asegurar que todas las medidas lleguen a todo el
alumnado en funcién de sus necesidades y que estas tengan la
versatilidad como para paliar aquellas situaciones de
desequilibrio que ponen en riesgo el rendimiento de los mas
vulnerables. Nuestra actividad busca, precisamente, identificar
y abordar esas dificultades para garantizar la igualdad
equitativa de oportunidades a través de los profesionales que
desde la proximidad la trabajaran.

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades T

11
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Educacioén inclusiva, todos
aprenden juntosy se atiende la
diversidad de necesidades

La iniciativa no sesgara el trabajo o la organizacién ordinaria,
separando o sefialando a un sector del alumnado, sino que se
integrard en la dindmica habitual de los centros, incorporando
el recurso del doble tutor, pero sin establecer grupos o
sectores aislados.

De hecho, el objetivo final es comun para todos y se trata de
poner los medios especificos que cada uno necesita.

Expectativas positivas,

todos pueden (% de alumnado
que adquirira los aprendizajes
imprescindibles)

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda
suponer la actividad responde a la certeza de que con ella
todos puedeny van a tener posibilidades reales de mejorar su
rendimiento, que todos podran alcanzar el objetivo de
aprendizajes imprescindibles en funcion de sus posibilidades,
sin que el modelo de organizacion sea un freno o un
obstaculo, sino una solucion.

Prevencion y deteccion de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyo
y acompafiamiento

(previsién de dificultades

y como salvarlas)

Para atender a la necesidad detectada, como ya se ha puesto
de relieve en las estrategias seleccionadas, habrd un trabajo
previo de diagnosis, deteccion y, como consecuencia, de
refuerzo, apoyo, acompafiamiento y orientacion a nivel
individual, especialmente, del alumnado vulnerable.

Educacion no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Concretar habilidades que se
desarrollan/trabajan

Como ya se indico en el apartado de conocimiento, el
equilibro emocional del alumnado vulnerable es
imprescindible para un ambiente equilibrado y abierto al
aprendizaje. Para ello, se pretende que la figura del segundo
tutor, o persona de acompafiamiento, facilite ese equilibrio
con la cercania y la proximidad que le da un trabajo mas
individual.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Actividad DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

palanca

Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas

Titulo de la A la vista de las dificultades observadas en un sector del alumnado con perfil de
actividad y breve | vulnerabilidad y con malos resultados escolares, nos proponemos desarrollar estrategias
descripcion de atencidn, seguimiento, orientacidn y supervisidon mas cercanas, mas personales, de

forma que haya personas que puedan detectar y reconducir los desequilibrios que
puedan producirse y que afectan a sus posibilidades de éxito educativo.

12
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Hemos observado que los problemas de rendimiento no obedecen a un unico factor. En
los primeros escalones de la escalera hacia el éxito hemos visto como las condiciones de
educabilidad, |a satisfaccion en el proceso de aprendizaje y el clima determinan los
siguientes escalones de progreso. Por eso, la finalidad es asegurar esos escalones
iniciales a través de una atencion proxima, individual, que complemente la académica
que suele realizar el tutor del grupo clase.

Finalidad de la

- D Se trata de que los alumnos y alumnas que lo necesiten, los que se encuentran en riesgo
actividad/accion

de fracaso o en situacion de vulnerabilidad, tengan una figura de referencia que los
oriente, asesore, resuelva sus dificultades para acceder a los contenidos, alerte a quien
proceda de las circunstancias que pueden condicionar el rendimiento, que oriente...
Para ello, las administraciones educativas y los centros de educaciéon deben facilitar e
incorporar a sus modelos de organizacion lo necesario para disponer de los recursos
humanos y horarios suficientes para llevar a cabo esa tutoria individual.

Minimos

Elaborar en los centros un plan de atencion personalizada de todo el alumnado con la
figura del tutor individual y el equipo de seguimiento de los casos mas relevantes.

Disponer de los recursos humanos minimos y horarios necesarios para cubrir todas las
necesidades detectadas.

Procurar a los estudiantes los medios materiales necesarios para llevar a cabo sus
tareas.

Procurar que los estudiantes se sientan acompafiados y estén satisfechos de su proceso
educativo.

Incrementar el rendimiento escolar de todos los alumnos y alumnas, disminuyendo las
OBJETIVOS incidencias de absentismo o las vinculadas con la actitud frente al trabajo.

Lograr que los docentes perciban la mejora del rendimiento de los alumnos y alumnas y
del clima de aula que lo facilita.

Contemplar de forma especifica en los planes de formacion de las consejerias el
programa de tutorias individualizadas.

Optimos

Consolidar el modelo de doble tutoria en los centros de educacion, pasando a formar
parte del PEC, asi como de las PGA de los cursos sucesivos.

Lograr que todo el alumnado vulnerable disfrute en las tareas de aprendizaje al
percibirlas como asequibles y Utiles para su desarrollo personal.

Alcanzar el nivel de promocion vy titulacion del 100 %.

13
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Responsable/s

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la
administracion educativa y que se despliega verticalmente hasta llegar a la propia aula.
Por ello, hemos de definir responsables en varios de estos niveles:

Administracion: director/a general responsable de la formacion, que atienda las
necesidades de los centros.

Direccion de los centros de educacion: jefatura de estudios que contemple en su
organizacion la distribucién de las tareas de tutor individual entre los docentes que
deban llevarlas a cabo.

Equipo de orientacién: responsable de la coordinacion del equipo de formacion y apoyo
a los tutores.

Docentes: tutores que van a desarrollar la tarea encomendada. Todos son
corresponsables en diferente grado y ambito.

Profesorado y
otros
profesionales que
participan

Estos responsables de cada nivel deberan trabajar y coordinar a otros profesionales
necesarios para el éxito de nuestra actividad:

Los tutores individuales.
Los equipos docentes coordinados por el tutor del grupo/clase.

Los docentes no tutores individuales que tendran que asumir algunas tareas en su
horario complementario.

La direccion del centro que supervisara y asesorara la implantacion y desarrollo de la
actividad.

Las familias que se comprometerdn y revisardn periddicamente el acuerdo pedagdgico
que les vinculard con la actividad.

Agentes externos que, puntualmente, pueden colaborar con los tutores individuales,
como asesores, psicélogos, animadores socioculturales, antiguos alumnos y alumnas del
centro...
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Diagnosis de
competencias y
necesidades de
formacion del

profesoradoy

otros
profesionales

La formacién en la funcion tutorial ordinaria no serd suficiente para abordar la tutoria
individualizada, ya que la tarea de asesoramiento, apoyo y orientacion necesita un
conocimiento profundo del contexto en el que se va a llevar a cabo su tarea.

Se establecerdn dos niveles de formacidn: personal externo a los centros y docentes de
los centros en los que se implementara.

Esta formacién tendra dos bloques, mas o menos extensos segun el nivel al que se
destina:

Formacidon en competencias sociales y emocionales, desarrollo de habilidades
cognitivas, resolucion de problemas...

Un conocimiento exhaustivo de las posibilidades del sistema educativo, salidas
profesionales y académicas, itinerarios formativos, ensefianzas de régimen especial,
ensefianzas regladas y no regladas...

Igualmente, se establecerad una formacién mucho mas elemental para las familias, en el
marco del acuerdo pedagdgico que han firmado, en la que se les proporcionara no solo
informacidn, sino estrategias para trabajar desde casa.

Caracteristicas
del alumnado
implicado

El destinatario sera, especialmente, todo el alumnado vulnerable susceptible de fracaso
o que fracasa escolarmente:

Alumnado vulnerable, en riesgo por su situacion socioeconémica, con problemas de
absentismo...

Alumnado con bajo rendimiento escolar...
Alumnado con necesidades educativas no ordinarias.

Alumnado con capacidades reconocidas, pero bajo rendimiento académico por su
manifiesto desinterés en la actividad escolar, que no disfrutan en su proceso de
aprendizaje.

Podemos encontrar estos perfiles de alumnos/as en cualquiera de las etapas educativas,
desde infantil hasta bachillerato, con las particularidades que la edad proporciona.

Areas o dmbitos
donde se aplica

No hablaremos de areas curriculares o de materias. Los tutores o los asesores que les
ayudaran no van a estar vinculados a asignaturas, sino que deberan trabajar estrategias,
habilidades y rutinas encaminadas a consolidar competencias para el aprendizaje.
Algunas serian:

Organizacion personal, agenda, calendario. Condiciones de estudio o de trabajo.
Relaciones interpersonales.
Habilidades intelectuales, trabajo de comprensidn y expresion. Habitos escolares.

Habilidades sociales, vida en grupo.
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Metodologia.
Como se
desarrollard
la actividad en lo
presencial y/o en
lo virtual

La metodologia debe contemplar acciones simultaneas en los distintos ambitos.

La direccion valorara los horarios personales para que contemplen los tiempos
necesarios para aquellos docentes que van a desempefiar la labor de doble tutor o tutor
individual.

Las consejerias valoraran los complementos horarios o econdmicos que conlleva la
tarea.

Las direcciones de los centros, junto con las jefaturas de estudios, incluiran en los
horarios los periodos lectivos y complementarios que se establecen en la norma
previendo que todos los docentes tengan una dedicacién tutorial, bien de grupo, bien
individual. Esta dedicacién sera compatible con otras responsabilidades como
coordinaciones de ciclo o etapa, jefaturas de departamento...

En estos horarios se contemplaran, al menos, dos horas complementarias semanales, o
como parte de la permanencia y/o una retribucién complementaria, para que los
tutores individuales puedan realizar su tarea en el centro, normalmente en el horario de
los alumnos y alumnas; aunque podrian desplazar parte de estos tiempos para poder
trabajar con las familias.

Los asesores de formacion prepararan sesiones formativas con los contenidos arriba
indicados: dos iniciales y una mensual.

Los tutores de los grupos, junto con la jefatura de estudios y el equipo de orientacion,
valorardn la necesidad de esta accion en sus grupos, asignando las tutorias individuales
segun lo observa- do.

Estos tutores individuales podran atender a un maximo de dos alumnos/as y
mantendran un contacto semanal con ellos. Los tutores de grupo, asi como la jefatura
de estudios comunicaran cualquier incidencia en la marcha de estos/as alumnos/as.

Para acceder a esta tutoria, las familias y el alumnado firmardn un acuerdo pedagdgico
con el centro, en concreto con el propio tutor, en el que se comprometan a colaborar
con las tareas que se les propongan, mantener un contacto estrecho con el centroy
mostrar una actitud proactiva en su desempefio escolar.

Espacios
presenciales o
virtuales
necesarios

Necesitaremos espacios que proporcionen intimidad y transmitan sensacion de
confianza. El espacio del grupo clase cumple su funcion para las actividades comunes,
pero la tutoria individualizada requiere de espacios mas reducidos y reservados. Los
centros deberdn prever esta necesidad, incluso con un horario de uso para el alumnado
y las familias.

Esto mismo es aplicable a los espacios virtuales, que seguramente seran un recurso muy
Util para el contacto en determinadas condiciones en los que la presencialidad no es
posible, por incompatibilidad horaria o por desinterés por la propia actividad en el
centro. Tanto para familias como para alumnos y alumnas.

Los espacios para la formacidén seran los que habitualmente empleen las
administraciones y los centros.
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Recursos y
apoyos
necesarios de la
escuela/profesora

Podemos clasificar los recursos necesarios en funcién de las acciones que se van a llevar
a cabo:

Recursos tecnoldgicos: los dispositivos y plataformas de contacto necesarios para que
los tutores puedan comunicarse con su alumnado, sus familias y otros agentes
implicados (servicios sociales, ONG...).

Recursos materiales: los ordinarios de los que dispone el centro, tales como material

doenlo docente, libros de texto...
presencial y/o en
lo virtual Recursos humanos: Docentes preparados para la tutorizacion, asi como los
profesionales que ejerceran formacién y asesoria.
Para nuestra actividad no serdn necesarios recursos mas alla de los que habitualmente
el alumnado requiere en la escolarizacién ordinaria.
Recursos

necesarios del
alumnado en lo
presencial y/o en
lo virtual

Unicamente para aquellos alumnos y alumnas en situacion de desventaja
socioecondémica se preveran los recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar un
acceso equitativo a todos los materiales didacticos, asi como los que les permitan una
comunicacion fluida con el centro y el tutor.

Coste estimado
de los recursos
adicionales y de
apoyos
(extraordinarios)

Acciones, tareas,
y temporizacion

Concepto Importe €

Horario lectivo y complementario, segin normativa, para todos los
docentes que van a desempefiar tutorias (n2 de tutorias individuales
por complemento y/o horas complementarias)

Segun centro

Ordenador o tableta para aquellos alumnos/as que lo necesiten (n2 de
alum- nos/as desfavorecidos econdmicamente x coste unitario, cedido
en préstamo, financiacién sin intereses...)

Segun centro

Tareas 1P | 2P | 3P
Formacion para los docentes que desempefiaran la tutoria X X
individualizada
Horarios personales que contemplen los tiempos necesarios para el X
desempefio de la tutoria
Reuniones de orientacion, jefaturay tutores/as de grupo para asignar X X
tutores a los alumnos/as que lo requieran
Redaccion y firma de los acuerdos pedagogicos con las familias X X
Revision de las acciones llevadas a cabo., asi como de la asignacion X X
realizada
Informacién periddica a los tutores/as por parte de la jefatura de X X X

estudios de las incidencias de actitud y de rendimiento en el centro

Encuentros semanales entre profesorado tutor y alumnado para X X X
revision de la marcha del curso o resolucion de los posibles conflictos

Sesiones mensuales formativas y de revision de la actividad entre X X
formadores, orientacidn, jefatura y tutores

Prevision de itinerarios educativos o profesionales para el alumnado de X
cara al curso siguiente, tras el trabajo de la tutoria
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’ ‘ Evaluacion de la Actividad | |

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

E SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)
Vv —
o Autoevaluacion
L Valoraremos aspectos como:
U ¢En qué grado se han aplicado las siguientes medidas?:
A
(o Se ha realizado la formacién
|
(o] Se han firmado los acuerdos pedagdgicos
N
F Se han nombrado los tutores y tutoras individuales
(o]
R Grado de Se han desarrollado las reuniones previstas de coordinacién y apoyo con asesores y de
M aplicacién orientacion con los tutores y tutoras
A
T Se han producido los contactos semanales o previstos en el disefio entre alumnos/asy
| tutores
v Participantes Equipo Equipo de X Tutores X | Otros X
A enla directivo orientacion agentes
autoevaluacion aplicadores
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias Evidencia
anecddticas evidencia claras total
ofs el alz2f233[a]l4a]s5[s5]6|6|7]7]8]8|o]os [i00
o]ls]ofls]ols]ols]ofls|ofs|ols]o]s
Autoevaluacion
Valoraremos aspectos como:
En el ambito de utilizacidn de los recursos previstos es relevante valorar si los horarios
personales contemplan los tiempos que permiten que se desarrolle la actividad
En el ambito de organizacidn, el nivel de asistencia y participacién en las reuniones
previstas con el alumnado y las familias
En el dmbito de coordinacion, los acuerdos sobre itinerarios formativos o profesionales
para los cursos siguientes, a la vista de la evolucién del rendimiento
. En el dmbito académico, las adaptaciones curriculares y metodoldgicas que se han
Ca.Indad. ’cle implementado tras el analisis conjunto del trabajo del alumnado
ejecucion
Participantes en Equipo Equipo de Otros
la autoevaluacién: | directivo X orientacion X Tutores x | agentes X
aplicadore
S
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25% 25% 25% 25% 100%
Nivel de Nivel total de
Plazo de Utilizacion de Adecuacion cumplimiento calidad de
ejecucion los recursos metodoldgica de las persones | ejecucion
previstos implicadas
STt lzlz|slelzlz]lzls]clzlzlz2s51z]z]z2]:
0ols]o olsfo]s ols]o]s ols]o]s

A través de una rabrica

Sin duda, lo relevante en nuestra actividad es el impacto que ha tenido la implementacion
de las medidas, no solo la percepcién cuantitativa que tenemos del desempefio de los
tutores/as individuales. Por ello, valiéndonos de una rubrica veremos en qué medida los
procedimientos implementados han supuesto una evolucidon del centro en términos de
equidad e inclusividad y

Gradode | €N qué medida los alumnos y alumnas han experimentado también una evolucidon
impacto favorable en su dindmica escolar, en linea con los objetivos que nos habiamos propuesto.

Emplearemos, pues, la rubrica que se encuentra en el anexo.

0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias Evidencia
anecdoticas evidencia claras total

0 5 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 81| 8 9 9 10 | Gl
0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0]5 0 5 0 o-
bal

1. Reduccion del
absentismo

2. % de promocion o
titulacion

3. % de alumnado
con cotutoria sobre
los que la requieren

4. Satisfaccion del
alumnado implicado

5. Satisfaccion de las
familias implicadas

6. Satisfaccion del
segundo tutor

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una
actividad. Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios
(plazo de ejecucidn, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de
cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.
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3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a
partir de una rubrica especifica que cumplimentardn los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias
si el resultado estd entre el 75 % y el 95 %, y muy satisfactorias si es superior al 95 %.

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION
La extrapolaciéon puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4.- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces.

Propuesta de rubrica

Propuesta de ribrica de minimos para la valoracidn del impacto de la actividad palanca “Trabajamos
mano a mano: tutorias individuales”, en relacién con el alumnado beneficiario de la actividad (es
orientativa y requiere contrastarla con la realidad y puede ser diferente en cada contexto)

OBJETIVO/Indicador | 1. INSATISFACTORIO | 2. MEJORABLE 3. BIEN | 4. EXCELENTE

Grado de aplicacion

1. % de cotutoria
sobre el alumnado Menos del 25% Entre 26y 50% Entre 51y 75% | Entre 76 y 100%
que lo requiere

Grado de impacto

1. Reduccién del Entre Oy 25% Entre 26 y 50% Entre 51y 75% | Entre 76 y 100%
absentismo

El nivel de promocidn o titulacién ha aumentado tras el periodo de actuacion del
tutor individual en los porcentajes siguientes:
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2. El rendimiento
escolar de todos los 12 curso. 0% Entre 0% vy 30%

alumnos y alumnas se
incrementa al
disminuir las
incidencias de
absentismo o las
vinculadas con la
actitud frente al
trabajo

Entre 31y 50%

Financiado per la
Union Europea

NextGenerationEU

Mas de 50%

22 curso. Entre Oy
10%

Entre 11y 40%

Entre 41y 65%

Mas de 65%

32 curso. Entre Oy
25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas de 80%

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Escaso o nulo nivel

Nivel de

de satisfaccién

(La tutoria
individualizada me
ha servido para poco,
me ha generado mds
inseguridad...)

satisfaccion
aceptable

(La Tl me estd
ayudando a
mejorar mi
actitud, a ver la
escuela desde la
tranquilidad...)

Nivel de
satisfaccion alto

(La Tl me esta
ayudando mucho a
nivel personal. El
tener un tutor/a
acompafidndome
me ha ayuda- do a
conocerme mds a

Nivel de
satisfaccion
excelente

(La Tl me ha
cambiado a nivel
personal, a nivel
de relaciones
sociales, de
hdbitos antes el

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

nivel personal y a estudio... Mi
conocer mi tutor/a ha hecho
capacidad para una labor
aprender) magnifica
conmigo)
Escaso o nulo nivel Nivel de Nivel de Nivel de
de satisfaccién satisfaccion satisfaccién alto satisfaccion
aceptable excelente
(La tutoria (La Tl ha servido a
individualizada ha (La TI ha mi hijo/a para que | (La Tl ha cambiado

servido de poco a mi
hijo/a, ha generado
mds intranquilidad
en la familia...)

ayudado a mi
hijo/a a mejo-
rar su actitud
ante la escuela y
en casa se
empieza a
respirar un poco
de
tranquilidad...)

conozca mds sus
cualidades a nivel
personal y a nivel
escolar. El tutor/a
nos ha ayudado a
comprender a
nuestro/a hijo/a)

a nivel personal,
de relaciones
sociales, de
hdbitos ante el
estudio... a nuestro
hijo/a.

El tutor/a ha
realizado una
labor magnifica
con nuestra
familia)
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Escaso o nulo nivel Nivel de Nivel de Nivel de
de satisfaccidn satisfaccion satisfaccion alto satisfaccion
aceptable excelente

(La tutoria (La TI ha servido a
individualizada ha (La TI ha mi alumnado a (La Tl ha cambiado
servido de poco al ayudado a mi que conozca mejor | a mi alumnado, a
alumnado y a su alumnado sus cualidades a las familias y al

5. Satisfaccion del
segundo tutor/a

familia. En el centro
hemos observado
pocos cambios...)

a mejorar un
poco su actitud
ante la escuela.
Las familias y el
profesorado del
centro también
van percibiendo
cambios...)

nivel personal y a
nivel

escolar. Las
familias y el resto
del profesorado
también afirman
que les estd
ayudando a
comprenderlos
mejor)

profesorado a nivel
personal, de
relaciones sociales,
de habitos ante el
estudio...

Aunque siempre es
posible mejorar,
creo que la Tl estd
siendo un buen
plan

de
acompafiamiento)

ACTIVIDAD PALANCA A303: “Sumamos todos y todas.”

Pretendemos que

las desigualdades derivadas de aspectos sociofamiliares no determinen

negativamente la presencia del alumnado en el centro. Queremos transmitir a la comunidad educativa
las expectativas positivas para todo el alumnado, que con esfuerzo y seguimiento puede lograr el éxito

escolar.

Para ello es imprescindible la desaparicidn de las ausencias del aula desde edades tempranas y de las
“ausencias cuando se esta en el aula sin predisposicidn a aprender”. Al hilo de este argumento, resulta
esencial la accion motivadora del profesorado de calidad, con clara implicacidn en esta escuela y con
respaldo de la Administracién en recursos personales y de formacion, con la posterior rendicion de

cuentas y con resultados apreciables y objetivos.

Esta actividad esta en proceso de andlisis, estudio, investigacion y reflexion. Esta alineada con
PROA+, relacionada directamente con los objetivos PROA+ siguientes:

e OBIJETIVO INTERMEDIO (OlI):

Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

e OBIJETIVO FINAL (OF):

Reducir el abandono temprano.
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e OBJETIVO DE ACTITUDES EN EL CENTRO (OA):

Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro.

e OBIJETIVO DE ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PALANCA (OE):

Aplicar estrategias y actividades palanca de los objetivos intermedios y actitudes del centro.

e  OBJETIVOS DE RECURSOS (OR):

Integrar en la educacidn formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e
incrementar el éxito escolar (equidad + alternativa coste eficiente).

OBJETIVO DEL ENTORNO (OE):

Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado

(necesario).

En los siguientes apartados se muestra una guia de lo que pretendemos establecer en el centro como
actuacién duradera sistematica e institucionalizada. Esta guia ha sido extraida del catdlogo de
actividades palanca que ha publicado el MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL
Subdireccién General de Cooperacion Territorial e Innovacion Educativa.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

todos pueden

Requisitos Grado | Explicar
Aunque es una actividad para todo el alumnado que se encuentra
Equidad, igualdad en cursos de educacion primaria hay que prestar especialmente
equitativa T atencion al alumnado vulnerable también de infantil para que la
de oportunidades igualdad de oportunidades sea desde el inicio de la etapa escolar.
Los centros educativos tienen que ser inclusivos desde la raiz y base
Educacion inclusiva, todos hasta la mds pequefia accién. La AP diseflada promueve la inclusion
aprenden juntosy se T de todo el alumnado para conseguir la igualdad de oportunidades
atiende la diversidad de acompafiando desde infantil para prevenir y conseguir el éxito de
necesidades todo el alumnado.
El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda suponer
la actividad responde a la certeza de que con ella todos puedeny
Expectativas positivas, T van a tener posibilidades reales de mejorar su rendimiento, que

todos podran alcanzar el objetivo de aprendizaje imprescindibles en
funcion de sus posibilidades.
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Esta actividad es clave para la prevencion y deteccién no solo de
Prevencion y deteccion de aprendizaje sino también problemas sociales y se va a incidir en las
las dificultades de dos, para que la igualdad de oportunidades de todo el alumnado sea
aprendizaje, mecanismos T real. Se realizara con apoyo y acompafiamiento y con su

de refuerzo, apoyo y
acompafiamiento

seguimiento al alumnado y a la familia desde el centroy en
colaboracién con las entidades sociales del entorno.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

“Sumamos todas y todos”

Esta actividad palanca nos permitird reducir el absentismo escolar de todo el
centro, haciendo participes como destinatarios protagonistas al alumnado y a la
familia y colaborando toda la comunidad educativa con el entorno.

Finalidad de la
actividad/accién

Reducir el absentismo y el fracaso escolar del alumnado.

OBJETIVOS

Minimos:

Conocer las circunstancias individuales, sociofamiliares y educativas
que dificultan la asistencia regular del alumno o alumna para intervenir
o informar en consecuencia.

2. Concienciar a la familia de lo importante que es garantizar la asistencia
del alum- no/a al centro educativo durante todo el periodo lectivo.

3. Proponer actuaciones de acogida y reincorporacién al centro del
alumnado absentista.

4. Modificar la conducta absentista que manifiesta el alumno o la alumna.

5. Realizar actuaciones por parte del centro que aumente la sensacidn de
acogida y/o reacogida hacia el alumno absentista tanto al principio de
curso como en el transcurso de este.

6. Actuar de forma preventiva en la etapa de infantil como si de una
etapa obligatoria se tratara.

Optimos

1. Intervenir en todos los casos donde exista una conducta absentista
para poder garantizar el derecho del menor a la ensefianza utilizando
todos los medios técnicos a nuestro alcance.

2. Establecer todos los cauces de coordinacion necesarios para desarrollar
la funcién de mediacion entre el alumno/a, la familia y el centro
educativo.

3. Favorecer lineas de accion preventivas desde la Educacion Infantil

hasta la Educacion Primaria.
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Administracion educativa/inspeccion/equipo directivo (persona responsable del
programa)/equipo orientacion/equipo docente/profesorado tutor.

Profesorado y otros

Equipo docente, servicios sociales/centro de salud y entidades sin &nimo de lucro

profesionales que del barrio.
participan
Diagnosis de Formacién para motivar al alumnado y desarrollar metodologias activas para

competencias y
necesidades de
formacion del
profesorado y otros
profesionales

fidelizar al alumnado absentista.

Formacion a las familias. Formacién al alumnado implicado.

Alumnado implicado y
caracteristicas

Todo el alumnado que tenga faltas de asistencia no justificadas, segun el
cuadrante que nos marca el programa de prevencion de absentismo.

Acumulado 1. Primer mes Hasta el 14 de 3 dias
octubre

Acumulado 2. Primer trimestre Hasta el 31 de 7 dias
diciembre

Acumulado 3. Hasta el 31 de 9 dias
marzo

Acumulado 4. A lo largo del afio 12 dias

Areas o dmbitos donde
se aplica

Se trabajara desde todas las dreas de manera transversal. Asimismo, desde la
tuto- ria serd donde se realizardn muchas actividades de acogida, conocimiento

personal,

cohesion grupal, relaciones de iguales... que beneficiardn la reduccion del

absentismo escolar.
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Estos son los pasos que seguir en el desarrollo de nuestra actividad palanca:

1. Elaboracién de un documento base sobre el PAE en el centro:
evolucion en los dos ultimos cursos y actuaciones realizadas y
propuestas de mejora.

2. Presentacion al claustro y al CE de dicho documento, debate y
aprobacién.

3. Concrecidn de las funciones de cada uno de los responsables del
equipo impulsor: Administracion educativa/inspeccién/equipo
directivo (persona responsable del programa)/equipo
orientacion/equipo docente/profesorado tutor.

4. Presentacion de la actividad palanca a las familias y al alumnado
implicado (EOEIP).

Metodologia. Cémo se

desarrollard la actividad 5. Seleccién del alumnado (equipo impulsor a propuesta de profesorado y

familias).

6. Diagnosis por parte del Equipo de Orientacion Educativa de Infantil y
Primaria (EOEIP) de necesidades, recursos y apoyos aplicables al
alumnado vulnerable.

7. Actividades de formacidn para el profesorado.

8. Colaboracion del centro con entidades sociales, centros educativos
cercanos, etc.

9. Talleres con el alumnado y familias vulnerables.

10. Seguimiento de las actividades e introduccién de modificaciones de
conducta.

11. Autoevaluacion y coevaluacidn por parte de profesorado, alumnado y
familias.

12. Sistematizacion y socializacion de la experiencia. (Equipo
impulsor/claustro).

El desarrollo de la actividad palanca se realizara, principalmente, en las

Espacios presenciales o dependencias del centro (aulas, despachos, patios) y recursos del entorno
virtuales necesarios (centro civico, parques, centro de salud, dependencias de asociacion de vecinos,

etc.).

Sera necesario:

Recursos y apoyos 1. Horas de dedicacion no lectiva y/o retribucion complementaria del
necesarios de la profesorado que haga las funciones de segundo tutor.
escuela/profesorado 2. Formacién para el profesorado tutor y segundos tutores.
3. Formacion para las familias y alumnado implicados.

4. Recursos materiales y tecnolégicos del centro.
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Recursos necesarios del
alumnado

No es necesario ningun recurso. Si se necesitase algun recurso especifico para la
realizacion de algun taller y si el alumnado no lo pudiese aportar lo
proporcionara el centro.

Coste estimado de los
recursos adicionales
y de apoyos
(extraordinarios)

Acciones, tareas, y
temporizacion

Concepto Importe
Los habituales 0€
Tarea 1 2 3
P P| P

Elaboracion de un documento base sobre el PAE en el centro:
evolucion en los dos Ultimos cursos y actuaciones realizadas y X
propuestas de mejora.

Presentacion al claustro y al CE de dicho documento, debate y
aprobacion. X

Concrecion de las funciones de cada uno de los responsables del
equipo impulsor: administracion educativa/inspecciéon/equipo

directivo (persona responsable del programa/equipo X
orientacion/equipo docente/profesorado).

Concrecion de las funciones del tutor/a.

Presentacion de la actividad palanca a las familias y alumnado X
implica- do (EQEIP).

Seleccién del alumnado (equipo impulsor a propuesta de X
profesorado y familias).

Diagnosis por parte de EOEIP de necesidades, recursos y apoyos X X | X
apli- cables al alumnado vulnerable.

Actividades de formacién para el profesorado. X X

Colaboracién del centro con entidades sociales, centros X X | X
educativos cercanos, etc.

Talleres con el alumnado y familias vulnerables. X | X

Seguimiento de las actividades e introduccién de modificaciones X X
de conducta.

Autoevaluacién y coevaluacién por parte de profesorado, X X | X
alumnado y familias.

Sistematizacion y socializacién de la experiencia. (Equipo X
impulsor/claustro).

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion
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Profesorado Equipo
Participa | implicado directivo Inspeccid
ntes en la X X | Alumnad | X Otro [ X | n
autoeval | Coordinadores de Direcciony o s educativa
uacioén: equipos didacticos jefatura
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de
aplicacién Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0 5 1 1 2 2 3 3 40 45 5 5 6 65 7 7 8 8] 90 95 100
E 0 5) 0 5 0 5 0 5 0 0 5 0 5
\'} 12
A EVA
L 8
L EVA
A
(¢ 32
| EVA
o Autoevaluacién
N
F Profesorado Equipo
o Participantes en implicado directivo
R la autoevaluacioén: X X | Alumnado | X | Otros X
M lidad d Coordinadores de Direccion y
A sz [ELICE equipos didacticos jefatura
ejecucion
T 25% 25% 25% 25% 100%
{I Nivel de Nivel total de
A Plazo de Utilizacién de Adecuacion cumplimiento de calidad de
ejecucion los recursos metodoldgica las persones ejecuciéon
previstos implicadas
5 1 15 20 2 5 1 1 2 2 5 10 1 2 2 5 1 1 2 2
0 5 0 5 0 5 5 0 5 0 5 0 5
12
evaluacion
a
evaluacion
3a
evaluacion
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de 5 i i i >
impacto Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0 5 1 1 2 2 3 3 40 45 5 5 6 65 7 7 8 8] 90 9 10 Gl
0 5] 0 5 0 5 0 5 0 0 5 0 5 5 0 o
b
al
Objetiv
ol
Objetiv | 12
02 evaluacidé
Objetiv | N
o...
Objetiv
ol
Objetiv
02
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Objetiv | 22
o... evaluacio
n
Objetiv
ol
Objetiv | 32
02 evaluacid
Objetiv | N
o...

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad, se valora a partir
de la autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion,
utilizacion de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora
a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rubrica
especifica cumplimentada por los aplicadores.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre
el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/
EXTRAPOLACION (externa)

Tras la evaluacidn del proceso y los reajustes realizados, dado que el grado de satisfaccién vy
rentabilidad diddctica es adecuado, la actividad queda recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion se hace en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros de
buenas practicas.

Esquema:
a. Titulo de la experiencia.
b. Centro educativo, curso y etapa, localidad.
c. Breve descripcidn y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
d. Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracién del profesorado. Alto grado de satisfaccién

de toda la comunidad educativa.

Posibilidades de generalizacién.

f. Probabilidad de réplica en centros de Educacidn Infantil y Primaria con un elevado nimero de
alumnado absentista.

g. Fotosy enlaces. Blog del centro.

®
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Propuesta de rubrica

Propuesta de rubrica de minimos para la valoracién del impacto de la actividad palanca PREVENCION
DEL ABSENTISMO ESCOLAR en relacidn con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa y
requiere contrastarlo con la realidad y puede ser diferente en cada contexto).

OBJETIVO/INDICA-
DOR

1.INSATISFACTORIO

2. MEJORABLE

3.BIEN

4.EXCELENTE

1. Reduccion del

El nivel de absentismo se ha reducido tras el periodo de actuacién en los porcentajes

siguientes:

19 curso. 0%

19 curso. 0%

12 curso. 0%

12 curso. 0%

absentismo 22 curso. Entre Oy 22 curso. Entre Oy | 22curso.Entre Oy | 22 curso. Entre O
10% 10% 10% y 10%
32 curso. Entre Oy 3% curso. Entre 0y | 32curso.EntreOy | 32curso. Entre O
25% 25% 25% y 25%

2.

Deteccién/informac
ion/intervencion en
alumnado con

. : Entre 0y 25% Entre Oy 25% | Entre Oy 25% Entre Oy 25%
circunstancias
individuales,
sociofamiliares y
educativas
vulnerables
Escaso o nulo nivel de | Nivel de Nivel de Nivel de
satisfaccion satisfaccion satisfaccién alto satisfaccién
aceptable excelente
(Me ha servido para (Me esta (Me esta (Me ha cambiado
poco, no me siento ayudando a ayudando mucho a | a nivel personal y
3 Satisfaccion del comprendido ni me he | mejorar mi nivel personal. Me | a nivel de
alumnado sentido acogido) asistencia, a ver la | ha ayudado a relaciones
implicado escuela como algo | conocerme mads sociales. Estoy

importan-te y a
sentirme un poco
acogido)

a nivel personal y
social.

Estoy asistiendo
mds asiduamente

total- mente
acogido en el
centro. Mi
asistencia es muy

al centro) regular. No hay
absentismo)
Escaso o nulo nivel de | Nivel de Nivel de Nivel de
satisfaccion satisfaccion satisfaccién alto satisfaccién
aceptable excelente
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(Ha cambiado a

mi hijo/a, ha hijo/a para hijo/a para que se | nivel personal, a
generado mds mejorar su actitud | conozca mds sus nivel de
intranquilidad y dudas | ante la escuela y cualidades relaciones
: ., en la familia, no me en casa a nivel personal sociales... a
4. Satisfaccion de . f . . p y .
s siento acogida...) empezamos a social. nuestro hijo/a. La
las familias . .. .
o confiar en el Conocemos las familia esta
implicadas . o
colegio...) dindmicas del totalmente
centro escolar. adaptada en las
Estamos asistiendo | dindmicas del
al colegio) centro escolar. Ya
no hay
absentismo en mi
familia)
Escaso o nulo nivel de | Nivel de Nivel de Nivel de
satisfaccion satisfaccion satisfaccién alto satisfaccion
aceptable excelente
(Ha servido de poco al | (Ha ayudado a mi (Ha servido a mi (Ha cambiado a
alumnado y a su alumnado a alumnado a que mi alumnado a

5. Satisfaccion
del/la profesor/a
tutor/a

familia. En el centro
hemos observado
pocos cambios...)

mejorar un poco
su actitud ante la
escuela. Las
familias y el
profesorado del
centro también
van percibiendo

conozca mejor sus
cualidades a nivel
personal y a nivel
social. Las familias
y el resto del
profesorado
también afirman

nivel personal, a
nivel de
relaciones
sociales, a las
familias y al
profesorado.
Aunque siempre

cambios...) que les estd es posible la
ayudando mejora, creo que
a llevar mejor la estd sien- do un
asistencia) buen plan de
acompafiamiento
o. Ya no hay
absentismo)
Escaso o nulo nivel de | Nivel de Nivel de Nivel de
satisfaccion satisfaccion satisfaccion alto satisfaccidon
aceptable excelente
(Ha servido de pocoa | (Ha ayudado a (Ha servido para (Ha habido una
la coordinacion. Se mejorar la una coordinacion excelente
6. Coordinacién con | han observado pocos | coordinacion. de forma eficaz, coordinacion
el equipo del cambios y muy vaga Sigue habiendo pero hay matices realizando un
programa de la informacion, no hay | muchos temas que | que faltan por trabajo muy
prevencion de acuerdos) profundizar y solucionar. La eficaz y eficiente.
absentismo de |a ampliar la informacion La informacion
aermu ik informacidn recibida ha sido la | recibida ha
ST GTE recibida. Se ha necesaria. Los sido muy

llegado a pocos
acuerdos)

acuerdos han sido
los suficientes)

adecuada. Se han
consequido todos
los acuerdos
planteados)
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7. Implicacién de
las familias.

Las familias han
participado muy poco
y desigualmente.

Las familias han
participado

Han participado
bastantes familias.

La participacion
de la mayoria de
las familias ha
sido excelente.

8. Inclusividad en
las actividades.

Ni se han tenido en
cuenta las barreras en
el aprendizaje ni las
potencialidades del
alumnado.

Se han tenido en
cuenta las barreras
en el aprendizaje y
las potencialidades
del alumnado en el
disefiode la APy
en algunas
actividades.

Se han tenido en
cuenta las barreras
en el aprendizaje y
las potencialidades
del alumnado en el
disefio de la AP, en
algunas
actividades y en el
desarrollo de
estas.

Se han tenido en
cuenta las
barreras en el
aprendizaje y las
potencialidades
del alumnado en
el disefio de la
AP, en algunas
actividades y en
el desarrollo de
estas en sus
principios.

ACTIVIDAD PALANCA 551: “Plan de formaciéon de centro (ESO,
Bachillerato y FP)”

Para crear una escuela inclusiva, se necesita:

a.

Formacion para concienciar, capacitar y dar herramientas a la comunidad educativa para el
desarrollo de una escuela inclusiva e igualitaria.

Actualizacidon metodoldgica: necesitamos actualizar los conocimientos referidos al uso de las

nuevas tecnologias y su uso en el dmbito educativo de tal forma que posibiliten nuevas
formulas de planteamiento del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Mejorar expectativas alumnado: necesitamos abordar de forma integral la atencion a la
diversidad, ofreciendo respuestas ajustadas a cada necesidad desde todos los sectores que
dan cobertura al ambito educativo. El trabajo realizado desde un marco de escuela inclusiva y
de equidad ofrece mayores garantias para alcanzar el éxito educativo y mejorar las
expectativas de todo el alumnado.

Esta actividad esta en proceso de analisis, estudio, investigacion y reflexion. Estd alineada con PROA+,
relacionada directamente con los objetivos PROA+ siguientes:

La actividad palanca esta relacionada principalmente, con los objetivos de recursos:
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a. Estabilidad del profesorado y formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias
necesarias para reducir el abandono temprano.

b. Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e
incrementar el éxito escolar.

En los siguientes apartados se muestra una guia de lo que pretendemos establecer en el centro como
actuacién duradera sistematica e institucionalizada. Esta guia ha sido extraida del catdlogo de
actividades palanca que ha publicado el MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL
Subdireccion General de Cooperacion Territorial e Innovacion Educativa.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacién

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar

La formacién que se desarrolle para la comunidad educativa
Equidad, igualdad equitativa T incidird en la vision positiva de la diversidad, y como afrontar las
de oportunidades diferentes realidades para dar respuesta a todo el alumnado.

Hemos tenido en cuenta en el disefio de la actividad palanca, los
indicadores de este cuestionario. En ellos, percibimos que, en
nuestro centro, hay una sensibilizacion hacia la necesidad de que
todos los alumnos y alumnas participen en las mismas actividades,
y que estas contemplen todas las circunstancias y necesidades
para garantizar el progreso de todas y todos.

Educacioén inclusiva, todos
aprenden juntosy se atiende T
la diversidad de necesidades

El objetivo ultimo de la actividad es mejorar los resultados de
todo el alumnado, independientemente de sus necesidades. Para
T ello, es fundamental trabajar con el profesorado la importancia de
las expectativas y la influencia en el alumnado y las familias.

Expectativas positivas,
todos pueden

En la formacién que se ofrezca al profesorado, se incidira en el
reconocimiento y prevencién temprana de las dificultades del
alumnado. Los servicios de apoyo serdn los responsables del
Prevencion y deteccién de las asesoramiento y acompafiamiento a los docentes para la atencion
dificultades de aprendizaje, al alumnado que se sospeche que puede presentar dificultades.

mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento Por otra parte, se trabajard con las familias para establecer formas
de trabajo colaborativas para la atencién del alumnado con
necesidades y como acompafiar a las familias en sus procesos.
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Educacion no cognitiva,

habilidades socioemocionales

En la actividad palanca, se desarrollaran las siguientes habilidades:
Acogida

Reconocimiento mutuo

Respeto

Igualdad

Empatia

Asertividad

Gestion de las emociones

Liderazgo emocional

Trabajo cooperativo

LN UTE®WN R

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)

DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

Plan de formacién en centro

El plan de formacion en centro ayudara a dar respuesta a las necesidades de la
escuela desarrollando practicas inclusivas eficaces que faciliten el desarrollo
competencial de todo el alumnado.

Aprendizajes
perseguidos

OBJETIVOS

Minimos

ukhwn

Reflexionar e interiorizar los siguientes conceptos: inclusién, equidad,
igualdad de oportunidades, diversidad.

Conocimientos pedagdgicos.

Conocimientos sobre metodologias innovadoras y participativas.
Actitudes: participativas, solidarias, inclusivas, igualitarias.

Valores: justicia social, diversidad, interculturalidad.

Optimos

uhwn e

Proactividad.
Implicacidn.
Motivacién.
Colaboracion.
Cooperacion.

Responsable

Aunque las personas responsables del plan de formacién son los equipos
directivos, en los IES, esta responsabilidad estard compartida con el coordinador
de formacion del centro.
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Profesorado y otros
profesionales que

Responsables de formacién de los CFIE (centros de formacién del profesorado).
Claustro. Se propone realizar formacidn en centros, para lo que se estima la
participacién de al menos dos tercios del claustro, aunque lo deseable es la
participacién de todo el profesorado.

Agentes externos (profesionales ponentes, asociaciones, ONG...). Agentes de

participan
otros centros referentes de buenas practicas.
Una vez realizada la diagnosis, se ha determinado que las necesidades de
formacion estan centradas en los siguientes aspectos:
1. Plan de formacion de familias: nuevas tecnologias, corresponsabilidad,
Diagnosis de participacion activa en la vida del centro.

competencias y
necesidades de
formacion del
profesorado y otros
profesionales

2. Plan de formacidn para el profesorado: herramientas digitales,
herramientas socioemocionales, nuevas metodologias y enfoques
(DUA, comunidades de aprendizaje, APS, grupos interactivos, modelo
dialdgico de resolucion de conflictos).

3. Formacidn para el alumnado en método dialdgico de resolucién de
conflictos, tutoria entre iguales, mediacidn.

Alumnado implicado y
caracteristicas
(perfil del alumnado
diverso)

El alumnado implicado es todo el alumnado del centro. En funcién de su edad,
etapa educativa, necesidades que presenta y caracteristicas, se adaptaran las
actividades propuestas.

Areas o dmbitos donde
se aplica

La formacién sera desarrollada en diferentes espacios, en ocasiones sectoriales
(docentes o familias), pero también se planificardn otros espacios
intersectoriales, en los que participen conjuntamente los diferentes sectores de
la comunidad educativa.

Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad
y cOmo se atiende
a la diversidad

La actividad se desarrollara con el acompafiamiento del CEFIE. Se planificaran las
sesiones atendiendo al principio de evaluacién formativa, segun el siguiente
esquema del modelo de practica reflexiva:

Préactica
Reflexionandoatravésde la
interaccion

Reflexién
Después de la
Interaccién

Evaluacién
(Preintervencion, Reflexion
Intrapersonal)

Teoria- Informacién

Es decir, una vez conocida la teoria, puesta en practica, reflexion, evaluar y
modificar lo necesario.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Los espacios para la formacién seran, en su mayor parte, los del centro
educativo. No obstante, algunas sesiones se desarrollaran en espacios externos,
bien del entorno, en otros centros o instalaciones de entidades, ONG u otros.
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Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Los recursos necesarios son, por una parte, personales: formadores, asesores,
referentes educativos, sociales...
Por otra, serdn necesarios recursos materiales como fuentes bibliograficas,
revistas, pantallas interactivas, portatiles o tabletas y recursos fungibles.

Recursos necesarios del
alumnado

Son los mismos recursos que los del profesorado, aunque los contenidos seran
diferentes para que se adapten a la edad y caracteristicas del alumnado

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Concepto

Importe

Formacién

A determinar segiin n2 nimero de
horas y ponentes

Material bibliografico, revistas

A determinar segun las adquisiciones

Tablets para alumnado

A determinar: 150€ x n2 alumnos y

Acciones, tareas, y
temporizacion

alumnas

Tareas 1T | 2T | 3T
-Solicitud y preparacion curso formacion para la comunidad X
educativa.
-Formacién del profesorado y del PAS. X
-Sensibilizacion del alumnado. X
-Desarrollo de las actividades planteadas. X
-Evaluacion y seguimiento. Introduccion de modificaciones. X
-Planificacién de la formacion para el curso préximo. X

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP

La evaluacién y el seguimiento de la actividad se realizara en la primera, segunda y/o
tercera evaluacién

E Autoevaluacion
' Equipo
A Participantes en la Profesorado d,'r?Ct'vo Y Asesores
L autoevaluacion: implicado Jetatura CFIE
U Departament
0 en su caso
A 0% 25% 50% 75% 100%
(o
| Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias Evidencia total
6 | Gradode anecddticas evidencia claras
N aplicacién ols |12 221¢3 24 [5[s[6 |67 ]7]s 9 | 95 100
ols]ofs]o]lsfolsfofs]o]ls]o]ls]o]s]o

o eva-
R luacid
M n
A 22
T eva-
I luacio

n
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A eva-
luacio
n
Autoevaluacion
Equipo
directivoy
jefatura
Participantes en la Profesorado Departam Asesores CEP
autoevaluacion: implicado ento en su
Calidad de - - C:SO - -
ejecucion 25% 25% 25% 25% 100%
Nivel de Nivel total de
Plazo de Utilizacion de Adecuacién cumplimiento calidad de
ejecucion los recursos metodoldgica de las persones ejecucion
previstos implicadas
5 1 1 2 2 5] 1 1 5] 1 1 2 2 5] 1 1 2 2
0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5
12 evaluacion
22 evaluacion
32 evaluacion
A través de una rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias Evidencia total
anecdoticas evidencia claras
0|s 11212 ala]s|s]e]e6|7]7 89 |9 Glo-
Grado de s |o]s ofs|ofsfofsfofs[&fsfo[s]22][ra
impacto

12 eva-
luacion

22 eva-
luacién

32 eva-
luacién

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad, se valora a partir
de la autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién,
utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodolégica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora
a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rubrica

especifica que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre
el 75% vy el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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didactica es adecuado, el centro debe recoger en sus documentos la formacién realizada, asi como
los resultados de esta, su implementacion y la evaluacion y seguimiento.

Todos los procedimientos y documentos que se generen seran de ayuda para la mejora de la
actividad. Una vez concluida esta primera fase, los resultados seran recogidos en un informe con el

objetivo de servir de experiencia educativa extrapolable a otros centros docentes.

La actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades palanca del centro, como
archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

ok wWwNE

Titulo de la experiencia.
Centro educativo, curso y etapa, localidad.
Breve descripcion y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracion del profesorado.
Posibilidades de generalizacién.
Fotos y enlaces.

Rubrica para la valoracion de la actividad palanca

INDICADOR

4 PUNTOS

3 PUNTOS

2 PUNTOS

1 PUNTO

Criterio

DESARROLLAR UN
PLAN DE FORMACION
PARA EL CLAUSTRO Y
APLICAR LOS
RECURSOS EN EL
PROCESO DE
ENSENANZA-
APRENDIZAJE.
IMPLICACION DEL
CLAUSTRO EN LA
FORMACION SOBRE
HERRAMIENTAS
DIGITALES APLICADAS
EN EL AULA

Todo el claustro
participa en la
formacion
propuesta para la
implementacién de
herramientas
digitales en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

% del claustro
participa en la
formacién
propuesta para la
implementacién de
herramientas
digita- les en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

¥ del claustro
participa en la
formacion
propuesta para la
implementacién de
herramientas
digitales en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

% o0 menos del
claustro participa
en la formacién
propuesta para
la
implementacion
de herramientas
digitales en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.
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IMPLICACION DEL
CLAUSTRO EN LA
FORMACION SOBRE
HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES Y
NUEVAS
METODOLOGIAS (DUA,
)

Todo el claustro
participa en la
formacioén
propuesta para el
desarrollo de
habilidades
socioemocionales y
la implementacion
de nuevas
metodologias en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

% del claustro
participa en la
formacién
propuesta para el
desarrollo de
habilidades
socioemocionales y
la implementacién
de nuevas
metodologias en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

¥ del claustro
participa en la
formacién
propuesta para el
desarrollo de
habilidades
socioemocionales y
la implementacién
de nuevas
metodologias en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

% o menos del
claustro participa
en la formacion
propuesta para
el desarrollo de
habilidades
socioemocionale
syla
implementacion
de nuevas
metodologias en
el proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

APLICACION DE LA
FORMACION Y
GENERACION DE
BUENAS PRACTICAS Y
USO DE
HERRAMIENTAS
DIGITALES EN LA
APLICACION DE
MODELOS
METODOLOGICOS
ALTERNATIVOS

Todo el claustro
hace uso de
herramientas
digitales diversas
en el aula (tablets,
pizarra digital,
ordenadores...),
usa métodos de
interaccion con
medios digitales
(moodle,
clasroom...) y las
aplica de forma
generalizada en su
practica docente.

Al menos el 75%
del claustro hace
uso de
herramientas
digita- les diversas
en el aula de forma
generaliza- da
(tablets, pizarra
digital,
ordenadores...) y
ha usado métodos
de interaccion con
medios digitales
(moodle,
clasroom...) al
menos de forma
puntual en su

Al menos el 50%
del claustro hace
uso de
herramientas
digita- les diversas
en el aula de forma
generaliza- da
(tablets, pizarra
digital,
ordenadores...) y
ha usado métodos
de interaccion con
medios digitales
(moodle,
clasroom...) al
menos de forma
puntual en su

Al menos el 30%
del claustro hace
uso de
herramientas
digitales diversas
en el aula
(tablets, pizarra
digital,
ordenadores...)
y ha usado
métodos de
interaccion con
medios digitales
(moodle,
clasroom...) al
menos de forma
puntual en su

TRABAJO EN RED Y
COLABORACION CON
OTROS CENTROS PARA
EL DESARROLLO DE
BUENAS PRACTICAS

educativos han
mantenido algin
tipo de interacciéon
con otros centros y
han compartido
mas de una buena
practica docente y
han sido capaces
de poner en
marcha mas de una
experiencia
relacionada con
éstas.

educativos han
mantenido algun
tipo de interaccién
con otros centros y
han compartido al
menos una buena
practica docente y
han sido capaces
de poner en
marcha una
experiencia
relacionada con
ésta.

educativo ha
mantenido algtn
tipo de interaccién
con otros centros y
han compartido al
menos una buena
practica docente y
han sido capaces
de poner en
marcha una
experiencia
relacionada con
ésta.

practica docente. practica docente. practica
docente.
DESARROLLO DEL Todos los ciclos Todos los ciclos Algun ciclo Algun ciclo

educativo ha
mantenido algin
tipo de
interaccion con
otros centrosy
han compartido
al menos una
buena practica
docente pero no
se ha puesto en
marcha ninguna
experiencia
relacionada con
ésta.
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DESARROLLAR UN
PLAN DE FORMACION
PARA EL SECTOR
FAMILIA'Y APLICAR LOS
RECURSOS EN EL
PROCESO DE APREN-
DIZAJE DEL
ALUMNADO.
IMPLICACION DE LAS
FAMILIAS EN LA
FORMACION SOBRE
NUEVAS TECNOLOGIAS

El 60% de las
familias del centro
se ha interesado
por la formaciény
ha participado de
forma activa en
ésta.

El 40% de las
familias del centro
se ha interesado
por la formacion,
pero solo el 30% ha
participado de
forma activa en
ésta.

El 30% de las
familias del centro
se ha interesado
por la formacion,
pero menos del
20% ha participa-
do de forma activa
en ésta.

Un porcentaje
inferior al 20%
de las familias
del centro se ha
interesado por la
formacion, pero
menos el nivel
de participacion
no ha superado
el 10 %, siendo
esta poco
proactivay
discontinua en la
asistenciay
participacion.

USO DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS EN EL

Al menos el 75% de
las familias del

Al menos el 50% de
las familias del

Menos del 40% de
las familias del

Menos del 30%
de las familias

DISPONIBILIDAD DE
LAS HERRAMIENTAS
DIGITALES POR PARTE
DE LAS FAMILIAS

familias cuentan
con tres o mas
herramientas
digitales (tablets,
smartphones,
ordenadores...)
para que el
alumno/a pueda
hacer uso de al
menos uno de ellos
de forma integral
en el tratamiento
de su proceso de
aprendizaje.

familias cuentan
con tres o mas
herramientas
digitales (tablets,
smartphones,
ordenadores...)
para que el
alumno/a pueda
hacer uso de ellos,
aunque de forma
compartida con el
resto de su familia.

familias cuentan al
menos dos
herramientas
digitales (tablets,
smartphones,
ordenadores...)
para que el
alumno/a pueda
hacer uso de ellos,
aunque de forma
compartida con el
resto de su familia.

PROCESO DE centro hace uso de | centro hace usode | centro hace uso de | del
APRENDIZAJE DEL las aplicaciones y las aplicaciones y las aplicaciones y centro hace uso
ALUMNADO herramientas herramientas herramientas de las
digitales tratadas digitales tratadas digitales tratadas aplicaciones y
en la formacion en la formacion en la formacion herramientas
para interaccionar para obtener para obtener digitales tratadas
de forma activa informacion sobre informacion sobre en la formacion
con el centroy el proceso de el proceso de para obtener
obtener aprendizaje de su aprendizaje de su informacion
informacion sobre hijo/a, pero no hijo/a, pero no sobre el proceso
el proceso de para interaccionar para interaccionar de aprendizaje
aprendizaje de su de forma activa de forma activa de su hijo/a,
hijo/a. con el centro. con el centro. pero no para
interaccionar de
forma activa con
el centro.
NIVEL DE Mas del 75% de las | Mds del 75% de las | Mas del 50% de las | Un porcentaje

superior al 10%
cuenta con un
solo dispositivo
digital en el
ambito familiary
es de uso
compartido, o
bien la familia no
cuenta con
ningun
dispositivo.

IMPLICACION Y
EFICACIA DE LA
COMISION MIXTA

La Comisién Mixta
se retne al menos
tres veces durante
el trimestre con
asistencia de todos
sus miembros y es
capaz de poner en
marcha todos los
acuerdos
adoptados en ésta.

La Comisién Mixta
se reune al menos
dos veces durante
el trimestre con
asistencia parcial
de sus miembros y
es capaz de poner
en marcha todos
los acuerdos
adoptados en ésta.

La Comisién Mixta
se reline al menos
dos veces durante
el trimestre con
asistencia parcial
de sus miembros y
es capaz de poner
en marcha al
menos uno de los
acuerdos
adoptados en ésta.

La Comision
Mixta se reune al
menos una vez
durante el
trimestre con
asistencia parcial
de sus miembros
y es capaz de
poner en marcha
al menos uno de
los acuerdos
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adoptados en
ésta.

DESARROLLAR UN
PLAN DE FORMACION
PARA EL ALUMNADO Y
APLICAR LOS
RECURSOS EN EL
PROCESO DE APRENDI-
ZAJE DEL ALUMNADO,
NIVEL DE IMPLICACION
DEL ALUMNADO EN
LAS DISTINTAS
ACTIVIDADES
DESARROLLADAS
DENTRO DEL PLAN DE
FORMACION PARA EL
ALUMNADO

Se han registrado
al menos una
asamblea de
delegados/as con
caracter quincenal
y las
correspondientes
asambleas a nivel
de aula para hacer
efectivo el
feedback entre
ambos espacios de
participacion.

Se han registrado
al menos una
asamblea de
delegados/as con
caracter quincenal
siendo menor el
numero de
asambleas a nivel
de aula para hacer
efectivo el
feedback entre
ambos espacios de
participacion.

Se han registrado
al menos una
asamblea de
delegados/as con
caracter mensual y
las
correspondientes
asambleas a nivel
de aula para hacer
efectivo el
feedback entre
ambos espacios de
participacion.

Se han registrado
al menos una
asamblea de
delegados/as con
caracter mensual
siendo menor el
ndmero de
asambleas a nivel
de aula para
hacer efectivo el
feedback entre
ambos espacios
de participacion.

USO Y APLICACION
PRACTICA DE LOS
RECURSOS DIGITALES

Todo el alumnado
hace uso de las
herramientas
digitales de uso
regularen el aulay
participa de forma
activa en las
interacciones
digitales a través
de las plataformas
disponibles.

El 75% del
alumnado o mas
hace uso de las
herramientas
digitales de uso
regular en el aula,
pero participa solo
de forma puntual
en las
interacciones
digitales a través
de las plataformas
disponibles.

El 50% del
alumnado o mas
hace uso de las
herramientas
digitales de uso
regularen el aula,
pero participa solo
de forma puntual
en las
interacciones
digitales a través
de las plataformas
disponibles.

Al menos el 30%
del alumnado
hace uso de las
herramientas
digitales de uso
regularen el
aula, pero
participa solo de
forma puntual en
las interacciones
digitales a través
de las
plataformas
disponibles.

IMPACTO EN LOS
RESULTADOS
ACADEMICOS

El porcentaje de
alumnado que
obtiene unos
buenos resultados
académicos (todo
el alumnado sin
asignatura
suspensa a final de
curso) es superior
al 90%.

El porcentaje de
alumnado que
obtiene unos
buenos resultados
académicos (todo
el alumnado sin
asignatura
suspensa a final de
curso) es superior
al 75%.

El porcentaje de
alumnado que
obtiene unos
buenos resultados
académicos (todo
el alumnado sin
asignatura
suspensa a final de
curso) es superior
al 50%.

El porcentaje de
alumnado que
obtiene unos
buenos
resultados
académicos
(todo el
alumnado sin
asignatura
suspensa a final
de curso) es
inferior al 50%.

PUNTUACION TOTAL
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